TAP POAN DET MAY VIET NAM
CONG TY CP DET - MAY HUE
Sb: 74 /NQ-HPQT

chuyén Céng ty Dét May Hué thanh Cong ty C6 phan Dét - May Hué;

2013;

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc 1ap - Ty do - Hanh phic

Thira Thién Hué, ngay 20 thang 01 nam 2013

NGHI QUYET
HOP HOI PONG QUAN TRI

Can ctr Quyét dinh sb 169/2004/QD - BCN ngay 09/12/2004 va Quyét dinh sb
2722/Qb - BCN ngay 25/5/2005 cua B Cong nghiép (nay la Bo Cong Thuong)

Can ct Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Dét - May Hué

Can ct Bién ban cudc hop Hoi ddng quan tri Cong ty ngay 20 thang 01 nim

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua Bao cdo danh gia tinh hinh thyc hi¢n nhi¢m vu sian xuit

kinh doanh nim 2013 va ké hoach kinh doanh nam 2014 ty 1¢ biéu quyét tan
thanh 100% véi cac chi tiéu cu thé nhu sau:

) Tylg % | Tyl¢ %
. en Thuwe hién | Thuwe hién | Ké hoach | 2013 so | KH 2014
T Chi tidu VT 2012 2013 2014 v6iTH | soTH
2012 2013
Gia tri SXCN
1 (theo gi4 hién hanh) Trd 1.152.000 1.288.357 | 1.400.000 111,84 108,67
Doanh thu (khong 1.450.000
2 VAT) Trd 1.171.000 1.306.229 111,55 111,03
- Doanh thu Soi Trd 615.055 643.400 700.000 104,61 108,80
- Doanh thu May Trd 536.931 637.717 700.000 118,77 109,77
- Doanh thu khac Trd 19.176 25.112 50.000 130,96 199,11
3 | Loi nhuin trwéc thué Trd 35.235 40.000 40.000 113,5 100,0
Ty 1€ 19i nhuén/VDL % 70 80 80 114,3 100,0
4 | Kim ngach xuét khiu
- Tri gid hop dong 1000USD 36.335 42.727 50.000 | 117,59 | 117,02
- Tri gia tinh du NPL 1000USD 60.506 73.601 90.000 121,64 122,28
5 | Kim ngach nhap khiu
- Tri gi4 tinh du NPL 1000USD 25.234 26.173 47.000 103,72 179,57
6 | San pham chii yéu
- Soi toan bo 1.000T4n 11.445 11.130 12.000 97.25 107,82
- Vi dét kim Tén 998 1.160 1200 | 1603 | 10345
- Sén phim may 1000sp 9.802 12.871 15.000 | (3131 | 116,54
Tiét kiém Trd 5.000 6.151 6.000 122,18 98,22
NoOp ngén sach Trd 15.770 28.491 30.000 180,67 105,30
Lao dng binh quan Ngudi 3.167 3.725 3900 | 117,62 | 104,70
10 | Thu nhép binh quin d/ng/thang 4.625.000 5.161.000 | 5.500.000 111,59 106,60
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V6i nhing két qua dat duoc trong ndm 2013, Cong ty vinh du dugc ting thudng
nhiéu danh hiéu cao quy cta Pang va nha nudc, dic biét 1 Cong ty duoc ting Huan
chuong Poc 1ap Hang Ba, Huan chuong Lao dong Hang Ba, c& Pon vi din dau phong
trao thi dua xuat sic cua Chinh phu, Giai thuong Pon vi st dung lao dong hai hoa cua
Tap doan D¢t May Viét Nam, Br:ing khen cta Chu tich phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam d3 dong gop tich cuc vao su nghiép phat trién cong déng Doanh
nghiép Viét Nam.

Piéu 2: Thong qua cong tic diu tw nim 2014, ty 1¢ biéu quyét tin thanh
100%.

Thuc hién chi dao cuia Tap doan, trong nam 2014, Cong ty tiép tuc trién khai cac du
an cu thé nhu sau:

- Péu tu bd sung thiét bj va nha xudng Soi.
- Pau tu b6 sung thiét bi Dét Nhudm.

- Pau tu nang cip tram bién ap 110 KV.

- Pau tu xay dung 3 block nha cong nhan.
- Pau tu xay dyng nha in ca cong nhén.

Diéu 3: Thong qua cac nhiém vu va giai phap. T 1& biéu quyét tin thanh
100%.

Nam 2014, cac doanh nghiép chiu tac dong gia ca dau vao ting cao, trong do luong
t61 thiéu vung tang 17%, mic dong BHXH, BHYT tang 2%, gia dién tang 5%. D€ hoan
thanh ké hoach nhiém vy, Cong ty dé ra cac gidi phap cu thé nhu sau:

3.1 Quyet liét thuc hién d6i méi toan dién tir tw duy, nhan thirc dén cch 1am doi véi
toan bo hé thong quan 1y diéu hanh, t6 chitc thuc hién nhiém vy; tir moé hinh to chirc bo
may dén chirc nang nhiém vy va phuong phap diéu hanh; tir cong tac don hang, 1ap ké
hoach san xuét kinh doanh dén viéc trién khai thuc hién, kiém tra, gidm sat toan bd qua
trinh.

3.2 Thiét lap, kiém tra, danh gid viéc thuc hién muc tiéu chat luong dé chu dong
phat hién cac van dé méi phat sinh dé dé ra cac giai phap xtr 1y hiéu qua nhét. Duy tri
t6t nhitng thay doi tich cuc dang ap dung, lién tuc danh gia dé diéu chinh cho phu hop
va cai tién thuong xuyén dé ludn tao ra nhan thirc va cach lam méi.

3.3 Kién tri dinh huéng chién lugc phat trién khach hang, don hang FOB va cong
tac cung Gng nguyén phu liéu nham tao su 6n dinh dau vao cho nha may Dét Nhudm,
May.

3.4 Khan truong hoan thanh cong tac lip dat thiét bi soi méi dau tu, thiét ké cac
mat hang moi, dua vao hoat dong va khai thac c6 hiu qua.

3.5 Cai tién cong tac kiém tra, danh gid chat luong theo nguyén tic kiém soat chat
lugng theo qua trinh; chuan hoa quy trinh. Nghién ctru ap dung cac phuong thire quan
Iy tién tién vao qua trinh san xuat.

3.6 Tiép tuc xay dyng va van hanh hé théng quan 1y chat luong ISO 9001:2008, hé
théng trach nhiém xa hoi, an ninh C- TPAT, hé théng an toan v¢ sinh lao dong, soat xét
cac quy trinh, quy dinh, hudng dan trong hé thong quan 1y phi hop véi tinh hinh thuc
te.

3.7 Giai quyét, xir ly cong viée phai trén co so cac yéu cau cua hé thong quan ly
chat luong ma nguyén tic co ban nhét 1a cach tiép cin theo qua trinh dé dan trd nén
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chuyén nghiép. Theo doi moi bién dong tir dau dén cudi qua trinh ngan ngtra va chu
dong x1r Iy cac van dé€ phat sinh.

3.8 T chirc dao tao ngudn nhan luc, quy hoach dao tao can bo lanh dao, quan 1y két
hop véi che do dai ng6 phu hop, xay dung quy trinh dao tao chuyén vién dam bao yéu
cau phat trién ciia Cong ty. Sip xép bd tri lai lao dong theo huong tinh gon, hiéu qua,
ding nguoi dung viéc; thyc hién cong tac, luan chuyen can bd. Nghién ctru xay dung,
ban hanh thang bang luong theo Nghi dinh 49/ND-CP, thuc hién Quy ché Quan 1y phan
phéi tién luong, thu nhap Can bd Lanh dao, quan 1y nhim thu hat ngudi gioi, tao dong
luc xay dung Cong ty phat trién bén viing.

3.9 Kiém soat chat ch€ cong tac dinh mirc nguyén phu li€u va lao dong. Ludn céap
nhat, doi chifu s6 sach va thuc t€ d€ co6 huong di€u chinh phu hop. Str dung triét dé cac
loai phu li¢u ton kho dé€ nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

3.10 Thyc hién triét dé chu truong tiét kiém va chéng lang phi, dac bi¢t la cong tac
tiét kiém dién, nguyén liéu bong xo, vai, hoa chat thudc nhuom va cac chi phi quan ly.
Giao nhiém vu cho cac Pho Tong Giam doc Truong cac don vi co giai phap quyét liét
dé ngdn chin hang ton kho, tranh 10 tiém an Thu hoi ~cong ng dam bao muc tiéu da dé
ra. Hang thang, quy c6 bao céo sb liéu tiét kiém va tong két hang nam theo Nghi dinh
01/2012/ND - CP cua Chinh phu va chi dao ctia Tap doan.

Diéu 4: Thong qua cac dw an trong nim 2014, ty 1& biéu quyét tan thanh 100%.

TT Du an Trach nhiém Ghi chu

1| Tai ciu tric Cong ty, chuan bi ngudn luc | Nguyén Ba Quang
trién khai va quan ly ngudn von vay ADB,
Dy an Tai cau trac Cong ty giai doan
2013-2022.

2 | T chirc thuc hién md hinh lean doanh | Nguyén B4 Quang
nghiép:
- Thuc hién mé hinh lean cho khéi phong Nguyén B4 Quang
ban Cong ty.
- T6 chtic thuc hién mo hinh lean san xuat Pham Gia Dinh
cho céc nha may truc thudc. ’ ’

3 | Pau tu nang cap thiét bi soi, thay ddi co | Tran Hitu Phong
cAu mat hang, tao ra nhling san phém
khac biét, tang san lugng xuit khau trén
50%.

4 | Pautu nang cép thiét bi dét nhuém HO Ngoc Lan

5 | Thuc hién thoi gian leadtime don hang Nguyén Thanh Ty
FOB cho 02 loai san pham chu lyc.

6 | Xay dung chi s6 do luong hiéu qua san xuat | Nguyén Vin Phong

7 | Xay dung chi s6 do ludng tac dong tai | Lé thi Bich Thuy
chinh

8 | Thyc hién quy ché tién luong thu nhép, | Nguyén Vin Phong
tién thuong doéi voi can b quan ly va
nhan vién van phong Cong ty.
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9 | Trién khai mo hinh thiét bi tw quan Truong phong KTDT,
Giam doc nha may

10 | Xay dung hé théng dao tao nhan vién | Nguyén Vin Phong
Cong ty.

11 | Cai tién hé thong quan 1y chét luong, hé | Nguyén Van Phong
thong TNXH, h¢ thong ATLD, hoan thién
quy ché quan ly ndi bo.

12 | Xy dyng van hoa doanh nghiép Ho Vin Dién

12 | Hoan thién tin hoc héa qua trinh lap ké | Pham Gia Dinh
hoach, diéu hanh san xuét.

13 | Hoan thién tln‘ hoc hoéa theo doi nang suét | Pham Gia Pinh
lao dong chuyén.

14 | Hoan thién tin hoc hoa theo ddi lao dong Nguyén Vian Phong
tién luong.

15 | Pau tu mé rong thém nha may May Pham Gia Dinh

16 | TH chirc san xuét theo md hinh ODM Pham Gia Dinh

17 | Quy hoach co so ha tang Cong ty, xdy | HO Van Dién
dung nha dn cho cong nhan.

18 | X4y dung nha & cong nhan Ho Vin Dién

Piéu 5: Thong qua ndi dung sit ménh, thm nhin, gia tri ¢t 16i, chién lwoc
kinh doanh, muc tiéu ciia Huegatex trong giai doan tir nim 2015 — 2017. Ty 1é biéu
quyét tan thanh 100%.

1. Stt ménh ciia Huegatex:

- Phat trién bén vimng cung cac doanh nghlep trong Tap doan Dét May Viét Nam,
cung cp san phdm may mic va dich vu theo chuan muc quoc té.

- Sang tao va da dang san pham phuc vu cho moi ting 16p ngudi tiéu ding trong
va ngoai nudc.

- Vira kinh doanh, vira huéng dan tiéu dung trong nude phu v6i ban sic van hoa
Viét Nam.

2. Tam nhin cia Huegatex:

Tro thanh mét trong nhiing Trung tam Dét May cua khu vuc mién Trung va cua
cad nudc, cd modi trudng than thién, tang truong bén virng va hi€éu qua hang dau trong
nganh D¢t May Vi¢t Nam.

3. Gia tri cot 16i ctia Huegatex:

- Moi hoat dong déu huong téi khach hang;

- Nang dong, sang tao, chuyén nghiép, tan tdm, minh bach, hién dai;

_ - Nguoi lao dong dugc quyén phan ddu, céng hién 1am viéc hét minh, duoc
quyén huong thu dung voi chat luong, hiéu qua cua ca nhan dong gop, duge quyen ton
vinh ¢4 nhan xuat sac, lao dong gioi.

4. Triét 1y kinh doanh:
- Khéch hang ludn 1a trong tam trong viéc hoach dinh chinh sach va chién lugc;
- Lam ding ngay tir dau;
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- Poan két, hop tac, chia sé va trach nhiém xa hoz;

- An toan, hiéu qua, bén virng va chuan muc quéc té;

5. Slogan: Thinh vuong khach hang - Phon vinh Céng ty - Hai hoa loi ich.

6. Muc tiéu 3 NAM 2015 — 2017:

6.1 Ty suat loi nhudn (truéc thué)/ Vén Didu 1¢ (50 ty dong): 80%, mdi nam ting
10%, dén nam 2017 dat 100%.

6.2 C6 tirc: 30%/nam.

6.3 Thu nhap binh quén ting 10 - 12%/nam, dén 2017 dat 7 triéu dong /ngudi
/thang.

6.4 Doanh thu ting 10 - 15%/nidm so véi nam 2014, dén 2017 dat 2.000 ty dong.

6.5 Nang suit lao dong ting trén 20% so véi 2014,

6.6 Giam ty 1& 16i 01%/ nim.

6.7 Giam ty 1€ thoi viéc dudi 10%/nam.

6.8 Giam thoi gian leadtime don hang FOB con 75 ngay.

6.9 Giam Cong no va gia tri ton kho 50%.

6.10 Giam chi phi quan 1y gian tiép 10% so véi 2014.

6.11 Thoi gian lam viéc cong nhan may: 8 gio/ngay, dén 2017 tat ca can bo CNV
nghi chi€u thur bay.

6.12 Tiét kiém chi phi: 6.000 triéu dong/nam.

7. Chién lwgc kinh doanh (Trang 6 dinh kém):

Piéu 6: Cac thanh vién HPQT, Ban Giam doc Cong ty, Ké, toan truwéong va
Truwdéng cac don vi true thudce chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyet nay./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: Chu tich
- S6 GDCKHN;
- Vu quan 1y phét hanh Uy ban CK Nha nudc;
- Cuc CBTT cua UB CKNN; PAKY
- Ho1 déng quan tri;
- Ban Giam dbc Cong ty;
- Ban Kiém soat;
- KTT, Truong cac don vi truc thudc; _
- Céc c6 dong; Nguyén Ba Quang
- Bang tai Website: huegatex.com.vn;
- Luu VT, TKHDQT.
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